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øjó«L ÚKóëàe ¿ƒ©ªàÛG ¿Éc GPEÉa  .∫É°üJ’G
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QÉµaCÓd QOÉ°üe øY åëÑdG
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¿ƒcôdG øµÁ É°Sƒª∏e kÉÄ«°T Ωó≤J ájó«∏≤àdG ájQÉ°ûà°S’G

…ôØµ°ùjO ∞Jƒ«µ°ùcG) IÈÿG â«H ôµàHG Gòd  .¬«dEG

(Executive Discovery…QGOE’G ÒµØà∏d GójóL ÉHƒ∏°SCG
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ó©H QÉÑµ∏d …QGOE’G º«∏©àdGh ÖjQóàdG ∫É› πNóàd

»FÉæÑdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ‘ á∏jƒW äGƒæ°ùd É¡MÉ‚

 .QÉ¨°ü∏d

?…QGOE’G º∏©àdG ƒg Ée
Qƒ£àdG ‘ ÖZôJ á°ù°SDƒe ájC’ …ôgƒL •É°ûf º∏©àdG

kGõ«M …QGOE’G º∏©àdG ´ƒ°Vƒe π¨°T óbh  .QGôªà°S’Gh
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∫ÓN øe ∑ƒ∏°ùdG πjó©J{ :ƒg ¢ùØædG AÉª∏Y ∞jô©àd

á°ù°SDƒŸÉa .¿hôjóŸG √ójôj Ée ôgƒL ƒg Gògh  .zIÈÿG

áª∏©àŸG The Learning Organization.ôjóe πc º∏M »g

øe º∏©àdGh Qƒ£àdGh QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉ≤dG ÉgóMh É¡fC’

  .É¡FÉ£NCGh É¡JGÈN

∫OÉÑJh πNGóJh äGÈÿG ºcGôJ ≈∏Y ¿PEG º∏©àdG óªà©j

’ áaOÉ°üŸÉH á°ù°SDƒŸG É¡≤≤– »àdG Ö°SÉµŸÉa .äGQÉ¡ŸG

IÈÿG ∂∏J §≤a Ö°ù–  .QÉWE’G Gòg ‘ Ö°ù–

óŒ •É°ûf ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG á°ù°SDƒŸG ™aóJ »àdG á«°ù°SDƒŸG

.ÉgOQGƒeh É¡JGQóbh É¡JGAÉØµd ∞«XƒJ π°†aCG ¬«a

¿CG øe GhócCÉJ º¡æµdh ,º∏©àdG çóëj ∞«c AÉª∏©dG QÉàMG

ÉØdÉfl π¡÷G ¿ƒµj Gò¡Hh  .äÉbƒ∏ıG ‘ …ô£a º∏©àdG

º∏©àdG ¿CG ±ô©f äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ∂dP Éæ≤ÑW GPEÉa  .Iô£Ø∏d

º∏©àJ ’ ∂à°ù°SDƒe âfÉc GPEÉa  .ÚØXƒŸG á©«ÑW øe

OƒLh èàæà°ùJ ¿CG ∂æµÁ ,áYô°ùH º∏©àJ ’ hCG ÉbÓWEG

∫ÓN øe (ƒé«d) äCGQ óbh  .º∏©àdG á«∏ªY ≥«©j õLÉM

 π«îàdG πª©e) ™e É¡KÉëHCGImagination LabGòg ¿CG ,(

∫ÉªYC’G ⁄É©a  .IôWÉıG øe ±ƒÿG ‘ πãªàj õLÉ◊G

.IQÉ˘˘˘°ùÿG hCG í˘˘˘Hô˘˘˘dG É˘˘˘gô˘˘˘gƒ˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘e ¢ù°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j

Iô˘˘˘WÉıG ¢Uô˘˘˘a π˘˘˘≤˘˘˘J ¢Uô◊G É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘j É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Yh

.ôFÉ°ùN ÖÑ°ùJ á∏°TÉØdG ä’hÉÙG ¿C’  .ádhÉÙGh

∞Jƒ«µ°ùcG) h (π«îàdG πª©e) ÉgDhÉcô°Th (ƒé«d) äCGQ

ádGREG ƒg õé©dG Gòg øe ó«MƒdG êôıG ¿CG (…ôØµ°ùjO

.IôWÉıG øe ±ƒÿG ójóÑJh º∏©àdG á«∏ªY äÉbƒ©e

ƒg º∏©àdG ≈∏Y IQób ÚØXƒŸGh øjôjóŸG ÌcCG ¿ƒµj Gò¡Hh

ÜQÉŒ ¢ûjÉYh ÈN ∞Xƒe hCG ôjóe :ÚæKG øe óMGh

Ö©∏dG) ∫ÓN øe IÈÿG √òg Ö°ùàcG ôjóe hCG ;á∏°TÉa

.(OÉ÷G

…QGOE’G º∏©àdG äÉjô¶f
ìô°ûJ äÉjô¶f Gƒ©°Vh ≈àM º∏©àdG IôgÉX AÉª∏©dG ¢SQO

çhó◊ áeRÓdG •hô°ûdG øe ójó©dG GƒØ°ûàcGh ¬à©«ÑW

ÚH º∏©àdG AÉª∏Y º°ù≤fGh  .™jô°Sh º«∏°S πµ°ûH º∏©àdG

:»g äÉjô¶f çÓK

á«©bGƒdG ájô¶ædG
Realism

πc πÑ≤à°ùj ÊÉ°ùfE’G øgòdG ¿CG ¿ƒ°VÎØj øe ºgh

AÉ°†«ÑdG áëØ°üdG πÑ≤à°ùJ Éªc ,™bGƒdG øe ¬aQÉ©eh ¬JGÈN

IôgÉX ¿CG ¿hôjh  .º∏≤dG É¡£îj »àdG äÉª∏µdG áZQÉØdG

ÚM ™bGƒdG øe º∏©àj ºK kÉZQÉa ódƒj øgòdG ¿CG »æ©J ƒªædG

ÜÉë°UCG πdój  .kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T äGÈÿG ¬∏NGO ™Ñ£æJ

±QÉ©e ±ÓàNÉH º¡àjô¶f áë°U ≈∏Y á«©bGƒdG ájô¶ædG

.É¡H ¿ƒ°û«©j »àdG äÉÄ«ÑdG ±ÓàNG ≈∏Y kGOÉªàYG Üƒ©°ûdG

á∏Ø≤e áaôZ ‘ ¬JO’h òæe ¿É°ùfE’G ™°Vh GPEG ¬fCG ¿hôjh

.kÉÄ«°T º∏©àj ød ¬fEÉa É¡MÈj ⁄h

¬d ¿ƒµJ ’ …ô¶ædG ÖjQóàdG ¿EÉa ájô¶ædG √ò¡d kÉ≤ÑWh

ÜQóàj ¿CG »Øµj Óa  .á«©bGh á°SQÉ‡ ¿hO á«HÉéjEG èFÉàf

øe óH’ πH  .É¡æ≤à«a Ée áª¡e AGOCG ≈∏Y kÉjô¶f OôØdG

»àdG »g IÈÿÉa  .á«©bGƒdG IÈÿGh »∏ª©dG ÖjQóàdG

ÉeCG  .øeõdG QhôÃ ƒªæJh ≈≤ÑJ »àdG OôØdG äGQÉ¡e ¿ƒµJ

ÜÉë°UCGh  .øeõdG QhôÃ πëª°†jh ≈°ùæ«a …ô¶ædG º«∏©àdG

IAÉØc ÌcCG á«∏ª©dG IÈÿG …hP ¿CÉH ¿ƒæeDƒj ájô¶ædG √òg

.á«ÁOÉcC’G äGOÉ¡°ûdG …hP øe

á«dÉãŸG ájô¶ædG
Idealism

øgòdG ƒg áaô©ŸG Qó°üe ¿CG iôJh á≤HÉ°ùdG ájô¶ædG ∞dÉîJ

Éªc ™bGƒdG πµ°ûj …òdG ƒg øgòdG ¿CG …CG  .™bGƒdG ¢ù«dh

¥ƒ°ùjh  .øgòdG πµ°ûj …òdG ƒg ™bGƒdG ¢ù«dh ,ójôj

áë°U ≈∏Y π«dóà∏d kGÒ¡°T k’Éãe á«dÉãŸG ájô¶ædG ÜÉë°UCG



ƒ∏a  .øgòdG ¿hóH ™bGƒ∏d OƒLh ’ ¬fCG ¿ƒdƒ≤«a º¡àjô¶f

π°üj ⁄h á«FÉf á≤£æe ‘ á∏FÉg Iôé°T äóLhh çóM

øeh  .≈æ©e ÓH ≈≤Ñj ÉgOƒLh ¿EÉa ,ô°ûH …CG º∏Y ¤EG ∂dP

áHôéàdÉH ∫ÉãŸG Gòg CÉ£N hCG áë°U Èàîf ¿CG Ö©°üdG

,á«dÉãe Iôµa ƒgh ,≥£æŸÉH É¡à°ûbÉæe ºàJ ∂dòd ,á«∏ª©dG

.¬ØXƒjh √ôµàÑj …òdG ƒg ¿É°ùfE’G π≤Yh øgòdG ¿C’

èFÉàf ¬d ¿ƒµJ …ô¶ædG ÖjQóàdG ¿EÉa ájô¶ædG √ò¡d kÉ≤ÑWh

»c Ée áª¡e ≈∏Y OôØdG ÜQóàj ¿CG »Øµ«a  .áeÉg á«HÉéjEG

ÜÉë°UCG ¿CÉH ¿ƒæeDƒj ájô¶ædG √òg ÜÉë°UCGh .É¡æ≤àj

ÜÉë°UCG øe π°†aCG ΩÉ¡ŸG AGOCG ¿ƒ©«£à°ùj äGOÉ¡°ûdG

,ájô¶ædG äÉeƒ∏©ŸG ‘ øªµJ IQÉ¡ŸG ¿C’ ∂dPh  .IÈÿG

.á«∏ª©dG äGÈÿG ‘ ¢ù«dh

á«FÉæÑdG ájô¶ædG
mConstructionis

Gƒ````©æà≤j ⁄ ø`````jòdG AÉ`````ª∏©dG ø```e z¬«LÉ«H ¿ÉL{ ¿Éc

¢ùØædG º∏Y ‘ É°ü°üîàe ¿Éch  .Úà≤HÉ°ùdG Úàjô¶ædÉH

á°SGQOh ¬dÉØWCG á¶MÓÃ ¬JÉ°SGQO CGóH óbh  .º∏©àdGh

áãdÉK ájô¶f áZÉ«°U ¤EG π°Uƒàa  .º∏©àdG ≈∏Y º¡JQób

.á«dÉãŸGh á«©bGƒdG Úàjô¶ædG ÚH kÉ£°Sh Èà©J

¿CG ¢VGÎaG ‘ Å£îJ á«©bGƒdG ájô¶ædG ¿CG z¬«LÉ«H{ iôj

™bGƒdG ÉgCÓÁ ¿CG ô¶àæJ áZQÉa AÉ°†«H áëØ°U øgòdG

≥Ñ°ùJ »àdG áaô©ŸG øe GQób …ƒëj øgòdÉa  .áaô©ŸÉH

.áaô©ŸG √òg ≈∏Y ∫óJ ≥£æŸG Iôµah .™bGƒdG ™e ¬∏eÉ©J

Ö©∏j ™bGƒdG ¿CG É¡°VGÎaG ‘ á«dÉãŸG ájô¶ædG Å£îJ ∂dòc

≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á …òdG øgò∏d áÑ°ùædÉH kÉ«Ñ∏°S kGQhO

kÓ≤K ™bGƒ∏d ¿CG (¬«LÉ«H) iôj  .ójôj Éªc ™bGƒdG π«µ°ûJ

≈∏Y QOÉb øgòdGh  .øgòdG º«∏©J ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGQhOh kGÒÑc

øeh  .™bGƒdG øe É¡∏Ñ≤à°ùj »àdG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJh AÉæH

≈∏Y ¬≤∏WCGh zá«FÉæÑdG{ í∏£°üe z¬«LÉ«H{ QÉàNG Éæg

  .¬àjô¶f

…ô°ûÑdG øgòdG ‘ áæeÉµdG áaô©ŸG ¿CG á«FÉæÑdG ájô¶ædG iôJ

,™bGƒdG ™e á≤°ùàŸG êPÉªædG AÉæH ≈∏Y IQó≤dG ‘ ¢üî∏àJ

áaô©ŸG á«æHCGh êPÉ‰ Ö«côJ IOÉYEGh ∂«µØJ ≈∏Y IQó≤dGh

kÉ©bƒe É¡°ùØæd á«FÉæÑdG ájô¶ædG QÉàîJ ∂dòHh  .á«ægòdG

¿CG ¢VÎØJ »¡a  .á«©bGƒdGh á«dÉãŸG Úàjô¶ædG ÚH kÉ£°Sh
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á°SGQOh øjôNB’G á¶MÓÃ kÉ©dƒe z¬«LÉ«H{ ¿Éc ¢ùØædG AÉª∏Y øe √Ò¨c

Aõ÷G ¤EG π°UƒJ ¬dÉØWCG ∑ƒ∏°S Qƒ£àd ¬à¶MÓe π°†ØHh  .º¡cƒ∏°S

.º∏©àdG øY á«FÉæÑdG ¬àjô¶f øe ºgC’G

øe AÉŸG Ö°üj ƒgh ¬ÑbGôJ âfÉc IÒ¨°üdG ¬à∏ØW ¿CG z¬«LÉ«H{ ôcòj

á°ûgódÉH äô©°T É¡fCGh  .πjƒWh ≥«°V Üƒc ‘ Ò°übh ™°SGh Üƒc

ÜƒµdG ‘ ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ≥«°†dG ÜƒµdG ‘ AÉŸG Üƒ°ùæe ™ØJQG ÉeóæY

áHôéàdG ó«©jh ,IÒ¨°üdG ¬àæHG ¢TÉgófG π∏ëj z¬«LÉ«H{ CGóHh  .™°ùàŸG

¢ûgóæj ¬JÉ©bƒJ ∞dÉîJ IôgÉX iôj ÉeóæY ¢üî°ûdG ¿CG óLƒa  .É¡eÉeCG

AÉæÑdG õà¡j IôgÉ¶dG QGôµàHh  .¬ægP ¬©bƒàj Ée ∞dÉîj Ée ÉÄ«°T ,Ée ¢üî°T ßMÓj ÉeóæY ∑ÉÑJQ’G çóëj  .∂ÑJôjh

É¡jôéj á«©bGh áHôŒ ∂dP Öë°üJ ¿CG óH’h  .iôNCG Iôe ¬Ñ«côJ IOÉYEGh ¬µ«µØJ ‘ CGóÑjh ,¢üî°ûdG øgP ‘ …ô¶ædG

º¡ØJ ⁄ É¡æµdh ,≥«°†dG ÜƒµdG ‘ AÉŸG Üƒ°ùæe ƒ∏©j GPÉŸ ¬àæH’ ìô°ûj ¿CG z¬«LÉ«H{ ∫hÉM ó≤a  .¬°ùØæH ¢üî°ûdG

¤EG IÒ¨°üdG â∏°UƒJ ÉgóMh á≤jô£dG √ò¡Hh  .É¡°ùØæH áHôéàdG …ôŒh ÚØ∏àıG ÚHƒµdÉH ∂°ù“ É¡∏©éa  .ó°ü≤j Ée

.ÖÑ°ùdG º¡a

íÑ°üàd iôNCG Iôe É¡Ñ«côJ ó«©«d ,É¡µ∏àÁ »àdG á«ægòdG áaô©ŸG á«æHCG ∂«µØJ ≈∏Y QOÉb ¿É°ùfE’G ¿CG z¬«LÉ«H{ èàæà°SG

z¿RGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG{ í∏£°üe IQó≤dG √òg ≈∏Y ≥∏WCG óbh  .™bGƒ∏d áeAÓe ÌcCG Equilibration AbilityÉeóæ©a

≥aGƒàdG É¡«a ™≤j »àdG ¿RGƒàdG á£≤f ¤EG Oƒ©j ¿CG ∫hÉë«a ,∑ÉÑJQ’ÉH ô©°ûj ,»©bGƒdG øY …ô¶ædG ±ÓàNG øgòdG ßMÓj

.™bGƒdGh øgòdG ÚH

,á«©bGƒdG áHôéàdGh á°SQÉªŸÉH º«∏©àdG á«ªgCG ≈∏Y ócCGh ,º«∏©àdG ‘ Ú≤∏àdG Üƒ∏°SCG z¬«LÉ«H{ ¢VQÉY áHôéàdG √òg ÖÑ°ùH

å«M  .(IOÉ÷G ƒé«d ÜÉ©dCG) Iôµa äõµJQG ájô¶ædG √òg ≈∏Yh  .º°ùÛG ÒµØàdÉH OôÛG ÒµØàdG ∫GóÑà°SG IQhô°V ≈∏Yh

äÓµ°ûŸGh Ú°ùaÉæŸGh á°ù°SDƒŸG øY áÄWÉÿG º¡JÉ°VGÎaG ∂«µØJh º¡jójCGh º¡©HÉ°UCÉH ÒµØàdG øe ¿ƒcQÉ°ûŸG øµªàj

¤EG AÉ≤dE’ÉH º∏©àdG øeh  .º°ùÛG …QGOE’G ÒµØàdG ¤EG OôÛG …QGOE’G ÒµØàdG øe á∏≤ædG çó– Gò¡Hh  .º¡¡LGƒJ »àdG

.OÉ©HC’G »KÓK QÉµàH’Gh º°ùÛG ∫É«ÿG ¤EG ,OôÛG ∫É«ÿG h QÉµàH’G øeh ,AÉæÑdÉH º∏©àdG

Instruct ion vs Construct ion
 Ö«cÎdG ¤EG Ú≤∏àdG øe ∫ƒëàdGh (¬```«LÉ«H) á````HôŒ
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πH ,ÆGôa øe ∂dP π©Øj ’ ¬æµdh  .™bGƒdG »æÑj øgòdG

¬ŸÉY »æÑj ƒ¡a  .(ƒé«d) ™£b É¡H »æÑf »àdG á≤jô£dÉH ºàj

GPEÉa  .¢Sƒ°ùfih ¢Sƒª∏e A»°T ∫ÓN øe øµdh ,¢UÉÿG

.ÉÄ«°T »æÑj ød ¬fEÉa (ƒé«d) êPÉ‰ ¬æe âYõf

º∏©àdG •É‰CG
AÉæH ∫ÓN øe ¬«a ¢û«©j …òdG ™bGƒdG øe øgòdG º∏©àj

á«aô©ŸG á«æHC’G √òg AÉæÑH øgòdG Ωƒ≤jh  .¬æY á«aô©e á«æHCG

:Éªg Ú£ªæd kÉ≤ÑW

»Ñ∏°ùdG §ªædG
ßØëj ¬«a  .IôcGòdG ¬fÉµeh ,QGôµàdGh ßØ◊G ≈∏Y Ωƒ≤j

™bGƒdG øe áNƒ°ùæe IQƒ°U øgòdG Copy ViewíÑ°üjh

á∏Ä°SCG øY É¡¶Øëj »àdG äÉHÉLE’G Ωó≤j …òdG ò«ª∏àdÉc

iód êPƒªædG Gòg Oƒ°ùj  .É¡«a ôµØj ¿CG ¿hO ,¿Éëàe’G

ô°ûàæjh QÉµàH’G »Øàîj å«M ,Ú«WGôbhÒÑdG ÚØXƒŸG

πµd óH ’ »WGôbhÒÑdG ∞Xƒª∏d áÑ°ùædÉH  .QGôµàdG

‘ çóM Ée ≥ah ºàJ ¿CG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G

hCG ÒµØàdG IOÉYEG hCG Ò«¨à∏d ∫É› Óa  .á≤HÉ°ùdG äGôŸG

≈∏Y ô°üà≤j ¬fC’ É«Ñ∏°S §ªædG Gòg Èà©jh  .ÒHóàdG

.™bGƒdG øe ∫ÉÑ≤à°S’G

»HÉéjE’G §ªædG
¬JÉXƒØfih áÁó≤dG ¬JGÈN ‘ ô¶ædG ¬«a øgòdG ó«©j

™e πeÉ©à∏d í∏°üàd ÉgAÉæH ó«©jh ÉgQƒ£jh É¡dó©«a

IQƒ°U ™bGƒdG øY øgòdG ´ÉÑ£fG ¿ƒµ«a  .™bGƒdG äGÒ¨àe

á«YGóHEGCreative ViewOƒ°ùj  .Ò«¨àdÉH πNóàdG πÑ≤J

¿ƒæµªàj øjòdG øjôµàÑŸGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ iód §ªædG Gòg

¬«∏Y ≥∏£fh  .á«Ñ∏°S á∏µ°ûe πc ‘ »HÉéjE’G ájDhQ øe

¤EG ™bGƒdG øe ∫ÉÑ≤à°S’G RhÉéàj ¬fC’ ,z»HÉéjE’G{ §ªædG

§ªædG øe π≤àæj »c øgòdG êÉàëjh  .™bGƒdG Ò«¨J

á«aô©ŸG á«æHC’G ∂«µØJ ¤EG »HÉéjE’G §ªædG ¤EG »Ñ∏°ùdG

‘ çóëj Ée Gògh  .É¡FÉæH IOÉYEGh ,™bGƒdG øY É¡fƒc »àdG

.ƒé«∏dG

:º°ùÛG ÒµØàdG ¤EG OôÛG ÒµØàdG øe
≈∏Y (¬«LÉ«H ¿ÉL) π«eR ƒgh ,zäôHÉH Qƒª«°S{ πªY

≈∏Y kGOÉªàYG º«∏©àdG ∫É› ‘ IôµàÑe äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£J

á¨d zäôHÉH{ QƒW ,1970 ΩÉY »Øa  .á«FÉæÑdG ájô¶ædG

ƒLƒd á¨d º°SÉH äô¡à°TG ôJƒ«Ñªµ∏d á«›ôHLogo»gh ,

ΩGóîà°SÉH ∫Éµ°TC’G ¢†©H Ö«côJh ∂ah º°SQ øY IQÉÑY

.ôJƒ«ÑªµdG

AÉª∏Y øe áYƒª› ™e zäôHÉH{ ôµàHG ,1985 ΩÉY ‘

»àdG á«µ«à°SÓÑdG ƒé«d ÖdGƒbh äÉÑ©µe á«FÉæÑdG ájô¶ædG

IOÉYEGh É¡à£°SGƒH ∫Éµ°TC’G øe á∏FÉg OGóYCG Ö«côJ øµÁ

™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L á˘˘˘˘°SGQO ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj É‡ ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘a

‘ IQƒK áé«àædG âfÉµa ,áæµªŸG äGQÉ«ÿGh ä’ÉªàM’G

Qƒ°üàdGh π«îàdG ≈∏Y IQó≤dG »ªæJ »¡a  .QÉ¨°üdG º«∏©J

∫Éµ°TC’G ∂«µØJh Ö«côJ ∫ÓN øe ™bGƒdG º¡a IOÉjRh

.êPÉªædGh

QÉ¨°üdG º«∏©J ‘ É¡JóFÉa á«FÉæÑdG ájô¶ædG âàÑKCG ¿CG ó©H

ÌcCG ÜÉ©dCG ‘ øµdh ,QÉÑµdG º«∏©àd â≤∏£fG ÜÉÑ°ûdGh

zIOÉ```÷G ƒ``é«d ÜÉ`````©dCG{ º````°SG É````¡«∏Y ≥````∏WCG ,á````jóL

Lego Serious Play.™aQ ≈∏Y AÉHB’G ¢Uôëj Éªµa

º¡H ∫ƒ°Uƒ∏d ƒé«∏dG áÑ©d á£°SGƒH º¡dÉØWCG º∏©J iƒà°ùe

¿hôjóŸG QÉ°U ,IÉ«◊G äÉjôÛ º¡ØdG øe ≈∏YCG áLQO ¤EG

øe ÚàØ∏àfl ÚàYƒªÛ áàëÑdG äÉ«°VÉjôdG ¢SQój zäôHÉH Qƒª«°S{ ¿Éc

á°SGQO ‘ ¿ƒ°ü°üîàj áÑ∏£d äÉ«°VÉjôdG ìô°ûj ¿Éc ìÉÑ°üdG ‘  .áÑ∏£dG

äÉ«°VÉjôdG ìô°ûj ¿Éc IÒ¡¶dG ‘h  .á«°SÉ°SCG IOÉªc áàëÑdG äÉ«°VÉjôdG

.á«°SÉ°SCG IOÉªc IQÉª©dGh »∏«µ°ûàdG øØdG á°SGQO ‘ ¿ƒ°ü°üîàj áÑ∏£d

á°ü°üîàŸG áYƒªÛG  .ÚàYƒªÛG ÚH áë°VGh äÉaÓàNG zäôHÉH{ ßM’

õcôJh πéÿGh ÜÉë°ùf’Gh OhÈdÉH º°ùàJ áàëÑdG äÉ«°VÉjôdG á°SGQO ‘

,A»°T …CG øY á≤«ªY á∏Ä°SCG ÉgOGôaCG ìô£j ’h ,º¡ØdG øe ÌcCG ßØ◊G ≈∏Y

‘ á°ü°üîàŸG áYƒªÛG  .ójóéàdG ¿ƒÑæéàjh ó«∏≤àdG ¿ƒ∏°†Øj GƒfÉc πH

ó«∏≤àdG ¿ƒ°†aôj ÉgOGôaCG ¿Éch  .IôeÉ¨ŸG ÖMh IQOÉÑŸGh ,á≤«ªY á∏Ä°SCG ìôW ≈∏Y ICGô÷Gh ìôŸÉH º°ùàJ âfÉc »∏«µ°ûàdG øØdG

.ójóéàdG ¿ƒ∏°†Øjh

»Ñ∏°ùdG §ªædG ¤EG OôÛGh âëÑdG ÒµØàdG ≈∏Y ºgOÉ«àYG ºµëH ¿ƒªàæj áàëÑdG äÉ«°VÉjôdG »°SQGO ¿CG zäôHÉH{ èàæà°SG

ΩGóîà°SG ≈∏Y ºgOÉ«àYG ºµëH ¿ƒªàæ«a áª°ùÛG äÉYƒ°VƒŸG ƒ°SQGO ÉeCG  .ájó«∏≤J á«ægP á«æHCG áeÉbEG ¤EG ¿ƒ∏«Á º¡a ,º∏©à∏d

.ájQÉµàHG á«ægP á«æHCG áeÉbE’ kÓ«e ÌcCG GƒfÉµa  .º∏©à∏d »HÉéjE’G §ªædG ¤EG º¡à°SGQO ‘ º¡©HÉ°UCGh º¡jójCG

á«FÉæH äÉ¶MÓe



¢ùØ˘˘f Úeó˘˘î˘˘à˘˘°ùe º˘˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ÖjQó˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘˘°Uô˘˘˘ë˘˘˘j

∫ÉªYC’G º¡a ‘ ≈bQCG áLQO ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫Éµ°TC’G

.IOÉ÷G

á«ª«∏©àdG ƒé«∏dG ájô¶f ÇOÉÑe
ƒé«d ÜÉ©dCG) ÜQóe óª©j á«ÑjQóàdG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN

ÇOÉÑŸG øe OóY ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÖjQóJ ¤EG (IOÉ÷G

.á«°SÉ°SC’G

∑ƒ∏°ùdG πjó©J{ :¬fCÉH º∏©àdG ∞jô©J »g ÇOÉÑŸG √òg ∫hCG

øe ¿ƒcQÉ°ûŸG êôîj ¿CG í°üj Óa  .zIÈÿG ∫ÓN øe

Ò¨àj ¿CG Öéj πH ,Égƒ∏NO Éªc á«ÑjQóàdG á°ù∏÷G

™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQóbh á«HÉéjEG ÌcCG GƒëÑ°ü«d º¡cƒ∏°S

â°ù«d (ƒé«d) äÉ°ù∏L  .º¡¡LGƒJ »àdG ájQGOE’G äÓµ°ûŸG

…ó˘˘˘jC’G É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∑Î°ûJ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘g π˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f á˘˘˘˘°SGQO

äÓµ°ûŸG π«∏–h ∂«µØJ ‘ ™HÉ°UC’G É¡«a ∂Ñà°ûJh

π˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ IÒã˘˘˘˘˘c ∫É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°TCÉ˘˘˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘˘˘°VhC’G AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H IOÉ˘˘˘˘˘˘YEGh

ÇOÉÑe øeh  .ÉgQƒ°üJ øµÁ »àdG äGQÉ«ÿGh ä’ÉªàM’G

:»∏j Ée (ƒé«d) ájô¶f

Üƒ∏≤ŸÉH ájDhôdG
Reversibility

™bƒJh Qƒ°üJh ájDhQ ≈∏Y ÜQóàŸG hCG ôjóŸG IQób ‘ πãªàJh

¤EG CGóÑŸG Gòg ±ó¡j  .¬eÉeCG OƒLƒŸG êPƒªædG ¢ùµY

ájDhQh ,çGóMC’G äÉjÉ¡f ™bƒJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÖjQóJ

øe AóÑdG ‘ kÉ°†jCG óYÉ°ùjh  .ô°VÉ◊G ‘ πÑ≤à°ùŸG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈àM kÉ«°ùµY É¡©ÑàJh ¬¡LGƒJ »àdG á∏µ°ûŸG

.ô°VÉ◊G ‘ »°VÉŸG ájDhQ »æ©j Gògh ,É¡JÉjGóHh ÉgQhòL

´É°VhC’G Ö∏b øe ∑QÉ°ûŸG øµªàj CGóÑŸG Gòg á°SQÉªÃh

,kÉ≤ªY É¡ª¡a ‘ ójõà°ù«d É¡Ñ«côJ IOÉYEGh É¡µ«µØJh

.kÉ«Yh ÌcCG á≤jô£H É¡÷É©jh

AÉ«°TC’G ‘ AÉæÑdG ájDhQ
IOófi AGõLCG äGP á«æHCG øY IQÉÑY á«©bGƒdG AÉ«°TC’G ™«ªL

øµÁ ’h  .»∏NGO ≥£æe É¡ªµëjh äÉbÓ©H §ÑJôJ

º¡a ¿hO É¡«∏Y Iô£«°ùdG hCG AÉ«°TC’G √òg ‘ ºµëàdG

.É¡∏NGO øªµj …òdG »∏NGódG ≥£æŸG

Iô£«°ùdG øµÁ ’h ,»∏NGO »FÉæH ≥£æe kÓãe äÉ°ù°SDƒª∏d

‘ ´hô°ûdG πÑb ≥£æŸG Gòg º¡a ¿hO É¡JQGOEG hCG É¡«∏Y

π°ûØdÉH Ò«¨àdG ádhÉfi äAÉH ’EGh  .√Ò«¨J ádhÉfi

.áMOÉa ôFÉ°ùN ‘ âÑÑ°ùJh

»˘˘∏˘˘NGó˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘£˘˘æ˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∫É˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘µÁ

ÖdGƒ˘˘˘b ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘KÉ‡ êPƒ‰ AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

‘ ∞Xƒe πc πãÁ Ée ™°Vh ™e ,ƒé«∏dG äÉÑ©µeh
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:πMGôe çÓK ÈY …QGOE’G º∏©àdG ºàj

:ÉØdCG á∏MôŸG
á°ù°SDƒŸG ¿CÉ°ûH ¬JÉ°VGÎaG ™«ªL ¿CG ÜQóàŸG hCG ôjóŸG ¢VÎØj á∏MôŸG √òg ‘

áé«àf »JCÉJ ¿CG ™bƒàjh ∂dP ≈∏Y AÉæH ±ô°üà«a ,áë«ë°U ¥ƒ°ùdG hCG á°ùaÉæŸG hCG

.∂dP ÒZ çóëj Ée øµdh ,¬JÉ©bƒàd kÉ≤ÑW ¬JÉaô°üJ

:Éà«H á∏MôŸG
 ÜGô```````£°VG ¬````d çó````ë«a ∑QÉ``````°ûŸG hCG ôjóŸG äÉ©bƒJh äÉ°VGÎaG ábO ΩóY øe ócCÉàj á∏MôŸG √òg ‘Disturbanceèàæj

zá«Hƒ∏≤ŸG{ á«∏ªY ∫ÓN çóM Ée ∂µØjh ¬JÉHÉ°ùM IOÉYEÉH CGóÑ«a ,á«ægòdG ¬JÉ©bƒJ ™e »∏©ØdG ™bGƒdG ¥É°ùJG ΩóY á¶MÓe øY

 Reversibility.QƒeCÓd »∏NGódG AÉæÑdG ≥£æe ¤EG ÜôbCG ¿ƒµjh ,Ëó≤dG Qƒ°üàdG ƒëÁ Qƒ°üJ AÉæH øe øµªà«d ¤hCG Iƒ£îc

:ÉeÉL á∏MôŸG
 ¿RGƒàdG á£≤f ¤EG ∑QÉ°ûŸG ∞XƒŸG hCG ôjóŸG Oƒ©j É¡«ah Equilibrationó«©«a  .¬JÉ°VGÎaGh ¬JGQƒ°üJ ÉgóæY ≥°ùàJ »àdG

.º∏©àdGh º¡ØdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG Ωó≤àjh ∑ƒ∏°ùdG ‘ πjó©J ¬d çóëjh  .¬ægP ‘ QƒeC’G ≥£æŸ ójóL AÉæH áeÉbEG

èFÉàf

…QGOE’G º∏©à∏d çÓãdG πMGôŸG

É````ØdCG á∏MôeÉeÉL á∏Môe IóJôe ájò¨J

Éà«H á∏MôŸG
äÉ©bƒJ

á«JGP

 πjó©J

¿RGƒJ

?…QGOE’G º∏©àdG ºàj ∞«c
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‘ çóëj ÉŸ ÜQÉ≤e »∏«ã“ πµ°T ‘ AÉæÑdG πNGO ¬©bƒe

™bGƒŸG Ò«¨J ‘ ¢üî∏àjh ,Ö©∏dG ô°üæY »JCÉj ºK   .™bGƒdG

Ò«¨àdG ‘ øeÉµdG ≥£æŸG º¡a ¢Vô¨H AÉæÑdG πjó©Jh

áÑJÎŸG á«∏©ØdG IôWÉıG ¢VƒN ¿hO Ò«¨àdG á«∏ªY AGôLEGh

.É¡«∏Y

ô¶ædG äÉ¡Lh Oó©J
á¡Lh øe »∏NGódG É¡≤£æeh AÉ«°TC’G ¢üî°T πc iôj

É‡ ÒãµdG øY âª°ü«°S ¬fEÉa √Gôj ÉªY º∏µJ GPEÉa  .√ô¶f

äÉÑ©µeh ÖdGƒ≤H ∂°ùeCG GPEG ¬æµdh ,¬H íjô°üàdG ójôj ’

¬©HÉ°UCG í°üØà°S πH ,âµ°ùj hCG âª°üj ød ¬fEÉa ƒé«∏dG

.√ô˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°TC’G º˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘Y

ƒé«∏dG ∫Éµ°TCG Ö«côJh Ö«JôJ á≤jôW ‘ ∂dP ô¡¶«°Sh

¢ùØf Oó°üH ¿hôNB’G √Gôj …òdG ≥£æŸG ∞dÉîJ »àdG

É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘°VGÎa’G í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh  .á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùŸG

 íàa áé«àædG ¿ƒµJh  .äÉYÉªàL’G Ió°†æe ≈∏Y áë°VGh

.á«¡Ø°ûdG á¨∏dG õLÉM ô°ùch É¡fCÉ°ûH QGƒM

É¡aGÎbG Ωó©H ¿ƒµj ’ AÉ£NC’G êÓY
É¡ª¡ØH πH

É¡fƒµJ »àdG ƒé«d êPÉ‰ Ö«côJh ∂«µØJ á«∏ªY ±ó¡J

á«ÑjQóàdG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN ∂à°ù°SDƒe π«ã“ ¤EG ∂°ùØæH

∂æµÁ  .êPÉªædG √ò¡d »∏NGódG ≥£æª∏d π°†aCG º¡a ¤EG

‘h ájQGOE’G ∂JGQGôb ‘ AÉ£NC’G π«∏≤J á≤jô£dG √ò¡H

óæYh Ö©∏dG AÉæKCG IÒãc AÉ£NCG ±Î≤J âfCÉa  .∂∏ªY

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Ó©a É¡aGÎbG ∂Ñæéj É‡ ƒé«d Ö«côJ

™HGƒJ ∂à°ù°SDƒe πª– ¿CG ¿hO Ú©dG ájDhQ èFÉàædG iÎa

Ò°üjh .á«∏©ØdG AÉ£NC’G ó©Ñà°ùJ Gò¡Hh  .∂J’hÉfi

.ΩóæJ ¿CG ¿hO º∏©àJh Å£îJ ¿CG kÉæµ‡

 IOÉ÷G ƒé«d ÜÉ©dCG ÜQóe áØ«Xh
á£≤f ¤EG ÚHQóàŸÉH ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ƒé«d ÜQóe õcôj

»àdG áÄWÉÿG äÉ°VGÎa’Gh º«gÉØŸG ÚH »ægòdG ´Gô°üdG

∫ÓN øe Éà«H á∏MôŸG ¤EG º¡©aój ƒ¡a  .í«ë°üàd êÉà–

 ÜGô`````£°V’G QOGƒ`````H á¶MÓeDisturbanceäÉ``````eÓYh

áHôéàdG ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡ãM ‘ ôªà°ùj ºK ,á°ûgódG

.ÉeÉL á∏MôŸG ¤EG Gƒ∏°üj ≈àM Ö«cÎdGh ∂«µØàdG IOÉYEÉH

äÉÑ«côJ øe IOó©àŸG ∫Éµ°TCÓd ÜQóŸG ¿É≤JE’ kGOÉæà°SÉa

- ÚHQóàŸG ó°Tôj ¿CG ¬æµÁ ƒé«∏dG êPÉ‰ äÉµ«µØJh

ÈcCG º¡a ƒëf - IõgÉ÷G äÉHÉLE’G º¡d Ωó≤j ¿CG ¿hO

»````∏NGódG ≥``````£æª∏d

á``````«ægòdG á```````«æHCÓd

»```````àdG ∫É`````````µ°TCÓd

º````````¡fCG ¿ƒ``````°VÎØj

π```````KÉªàd É```````¡fƒæÑj

º¡JÉ°ù°SDƒe

¿CG Éªc  .º¡JÓµ°ûeh

‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¬∏©Œ º∏©àdG ∫É› ‘ ÜQóŸG IÈN

ø˘˘e ¢SCÉ˘˘«˘˘dG OÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ÚHQó˘˘˘àŸG ÜÉ˘˘˘°ùcEG

πMGôe ≈∏YCG ¤EG »éjQóàdG ∫ƒ°UƒdG ¢Vô¨H ä’hÉÙG

.º∏©àdG

»é«JGÎ°SE’G …QGOE’G ∫É«ÿG
¬«∏Y È©J …òdG ô°ù÷G áHÉãÃ ƒé«d ∫Éµ°TCGh ™£b πª©J

ÉÃ ,Éà«H á∏MôŸÉH ò«ª∏àdG hCG ôjóŸG hCG ∞XƒŸG ôÁ ⁄ GPEG ¬fCG z¬«LÉ«H{ ócDƒj

¤EG Ωó≤àdG øY ∞bƒà«°S ¬fEÉa ,¿RGƒàdG ‘ áfiÉL áÑZQh ÜGô£°VG øe É¡«a

øjôjóŸGh ÚØXƒª∏d Ωó≤f ÉeóæY ∞°SCÓd Gòg çóëj  .ÉeÉL á∏MôŸG

.Éà«H á∏MôŸG ÖYÉàŸ ¿ƒ°Vô©àjh ¿ƒfÉ©j º¡cÎf ¿CG πÑb IõgÉ÷G äÉHÉLE’G

ÜGô˘˘˘£˘˘˘°VE’É˘˘˘H Qƒ˘˘˘©˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘°ûe ¢üî˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J Iõ˘˘˘˘gÉ÷G äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘LE’G

»æÑJ ¤EG OôØdÉH ™aóJh  .Ú«WGôbhÒH øjôjóeh ÚØXƒe èàæàa  .¢†bÉæàdGh

ßØM Oô› É¡Ñ°ùàµj »àdG Iójó÷G áaô©ŸG íÑ°üàa  .»Ñ∏°S º∏©J êPƒ‰

.»YƒdG ¢ù«dh IôcGòdG É¡fÉµe ¿ƒµjh ,º¡a ¿hO

’ »Ñ∏°ùdG º∏©àdG äÉ«∏ªY çhóM ‘ ¿ƒÑÑ°ùàj øe ¿EÉa ,™bGƒdG ‘

AÉ£YEG ¿ƒ°ûîj ¿hôjóŸÉa  .»HÉéjE’G º∏©à∏d á«∏©ØdG ∞«dÉµàdG øe º¡aƒN ™aGóH ∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡a  .Gòg πc ¿hó°ü≤j

¿CG ÚØXƒª∏d ¿hójôj ’ º¡fC’ ¢ù«dh ,äÉ°ù°SDƒª∏d áMOÉa IQÉ°ùN »æ©J É¡fC’ ,Éà«H á∏MôŸG ‘ ∫ƒNó∏d á°UôØdG øjôNB’G

IQÉ°ùÿG ôWÉfl á°ù°SDƒŸG »≤J å«ëH ,™bGƒdG IÉgÉ°†e ∫ÓN øe º∏©àdG ƒg ádÉ◊G √òg ‘ ó«MƒdG π◊G íÑ°üj  .Gƒª∏©àj

.ƒé«∏dG QhO »JCÉj Éægh  .á«∏©ØdG ∞bGƒŸG ‘ ≥≤ëàJ ób »àdG

áÄWÉÿG äÉ°VGÎa’Gh º«gÉØŸG ÚH ´Gô°üdG á∏Môe ¤EG øgòdG π°üj ÉeóæY ’EG - z¬«LÉ«H{ …CGôd kÉ≤ÑW - º∏©àdG çóëj ’

CÉ£ÿG hCG º°ùÛG ÒµØàdÉH É¡«dEG π°üj ¿CG óH ’  .OôÛG ÒµØàdG ∫ÓN øe ∑Éæg ¤EG π°üj ’ øgòdGh  .Éà«H á∏MôŸG …CG -

áæeB’G á°SQÉªŸG ≈∏Y IQó≤dG IOÉ÷G É¡àÑ©d ‘ ÚcQÉ°ûª∏d ƒé«d äôah Gò¡dh  .á°SQÉ‡ ¿hO ºàj ’ í«ë°üdG º∏©àdG  .»∏©ØdG

…QGOE’G ÖjQóàdGh º∏©à∏d á∏«°Sh Ö°ùfCG ∂dòd »gh  .CÉ£ÿG ±GÎbG ô£ÿ á«∏©ØdG ™HGƒàdG ó©Ñà°ùJ »àdG

CÉ```£ÿG á```«ªgCG
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ÈY ∂dP ºàjh  .™bGƒdG ¤EG ∫É«ÿG øe QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

øe •É‰CG áKÓK ∞«XƒJh AÉæH É¡«a ºàj ,πMGôe ™HQCG

:»g π«îàdG

»Ø°UƒdG π«îàdG á∏Môe -1
Descriptive Imagination

äÉÑ©µe ΩGóîà°SG ÚHQóàŸG øe Ö∏£oj á∏MôŸG √òg ‘

:ƒgh ∫hC’G êPƒªædG øjƒµJh AÉæH ‘ ƒé«d ÖdGƒbh

.É¡∏NGO πª©dG º¶f ≥£æeh á°ù°SDƒŸG ájƒg êPƒ‰

…QÉµàH’G π«îàdG á∏Môe -2
Creative Imagination
ÖdGƒbh äÉÑ©µe ΩGóîà°SG ÚHQóàŸG øe Ö∏£j É¡«ah

êPƒ‰ :ƒgh ÊÉãdG êPƒªædG øjƒµJh AÉæH ‘ ƒé«d

¥ƒ°ùdGh Ú°ùaÉæŸG á¡LGƒe ‘ á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG

z∫O{ á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T äô˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘bh  .á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘LQÉÿG ±Gô˘˘˘˘˘˘˘˘WC’Gh

êPƒªæ∏d É¡FÉæH óæY á∏MôŸG √òg ‘ ôJƒ«Ñªµ∏d

≥«≤–h AÉ£°SƒdG »£îJ øe É¡æµe …òdG ójôØdG

‘ áª«≤dG á∏°ù∏°S §¨°V ≥jôW øY á∏FÉg ìÉHQCG

.É¡d áæµ‡ IQƒ°U §°ùHCG

…óëàŸG ∫É«ÿG á∏Môe -3
Challenging Imagination
ÖdGƒbh äÉÑ©µe ΩGóîà°SG ÚHQóàŸG øe Ö∏£j É¡«ah

êPƒ‰ hCG ådÉãdG êPƒªædG øjƒµJh AÉæH ‘ ƒé«d

¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘àÙG äÉ˘˘eRC’Gh á˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG

ácô°T É¡H äôe »àdG á∏MôŸG »g ∂∏Jh  .á°ù°SDƒŸG

á«Ñ°ûÿG äÉéàæŸG áYÉæ°U øe âdƒ– ÉeóæY zÉ«cƒf{

ácô°T É¡H äôeh  .ä’É°üJ’G Iõ¡LCG ∫É› πNóàd

IBM√òg πã“h  .QÉ«¡f’G ∂°Th ≈∏Y âfÉc Éeó©H

- ájô¶ædG º«gÉØŸG ´QÉ°üJh ÜGô£°V’G IhQP á∏MôŸG

.Éà«H á∏MôŸG IhQP …CG

»é«JGÎ°SE’G π«îàdG á∏Môe -4
Strategic Imagination

AÉæHh øjƒµJ øe ¿ƒHQóàŸG øµªàj á∏MôŸG √òg ‘

π˘˘ã“ ƒ˘˘é˘˘«˘˘d äÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘µ˘˘e ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ∫É˘˘˘µ˘˘˘°TCGh êPÉ‰

ôjƒ£àdGh AÉæÑdG IOÉYE’ áªcÉ◊Gh Ió«°TôdG ÇOÉÑŸG

 .Guiding Principles∫É«ÿG á∏Môe âfÉc GPEÉa

…QÉµàH’G ∫É«ÿG á∏Môeh ,ÉØdCG á∏MôŸG »g »Ø°UƒdG

‘ ÜGô£°V’G IhQP ¤EG ¿ƒ∏°üj ºK ,Éà«H á∏MôŸG »g

»é«JGÎ°SE’G ∫É«ÿG á∏Môe ¿EÉa ,…óëàdG á∏Môe

hCG ¿ƒÑYÓdG É¡«a øµªàj »àdG ÉeÉL á∏MôŸG πã“

á≤∏£e äÉ°VGÎaGh ÇOÉÑe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ¿ƒHQóàŸG

êQÉNh πNGO QƒeC’G Ò°ùJh ,á«LPƒ‰h áªcÉMh

êPÉªædG ™e πeÉ©àdG øe ¿ƒæµªàj å«ëH ,á°ù°SDƒŸG

.π°†aCG πµ°ûH áKÓãdG

:záëØ°üdG πØ°SG ‘ …QGOE’G ∫É«ÿG πMGôe º°SQ ô¶fG{

ájQGOE’G êPÉªædG øjƒµJ
øjƒµJ óæY ¬JhQP ¤EG (IOÉ÷G ƒé«d ÜÉ©dCG) ÖjQóJ π°üj

:á«dÉàdG á©HQC’G ájQGOE’G êPÉªædG AÉæHh

.É¡«a IóFÉ°ùdG πª©dG º¶fh á°ù°SDƒŸG ájƒg êPƒ‰ -1

¥ƒ°ùdGh Ú°ùaÉæŸG √ÉŒ á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SEG êPƒ‰ -2

.á«LQÉÿG ±GôWC’Gh

»àdG á∏ªàÙG äÉeRC’Gh áªFÉ≤dG äÓµ°ûŸG êPƒ‰ -3

.á°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ

Ö«cÎdG IOÉYE’ áªcÉ◊G hCG Ió«°TôdG ÇOÉÑŸG êPƒ‰ -4

.ôjƒ£àdGh

√òg AÉæH ≈∏Y ÖjQóà∏d áeÉ©dG •ƒ£ÿG »g √ògh

.áØ∏àıG É¡dÉµ°TCÉH êPÉªædG

êPƒ‰ øjƒµJ
á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG

Ú°ùaÉæŸG ƒëf
±GôWC’Gh
á«LQÉÿG

êPÉ‰ øjƒµJ
 äÓµ°ûe
äÉeRCGh
á°ù°SDƒŸG

á```jQGOE’G êPÉ```ªædG AÉ```æH π```MGôe

É````ØdCG á∏MôeÉà«H á∏MôŸG

ájƒg êPƒ‰
á°ù°SDƒŸG

ÉeÉL á∏Môe

êPÉ‰ øjƒµJ
AiOÉÑŸG
Ió«°TôdG

äÉ©bƒJ

á«JGP

 πjó©J

¿RGƒJ
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‘ (IOÉ÷G ƒé«d ÜÉ©dCG) äÉ≤«Ñ£J
…QGOE’G ÖjQóàdG

á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG º∏©àdG ájô¶f ≈∏Y É°ù«°SCÉJ

≈∏Y ÚØXƒŸG õØMh …QGOE’G π«îàdG ∞«Xƒàd áfiÉ£dG

Ö`````«dÉ°SCG á````°SQÉ‡ IQhô°†H áæeDƒŸGh ,ÖjôéàdGh Ö«cÎdG

á```````jô¶f Ωó`````îà°ùJ äCGó```````H ,Ö```````jQóàdG ‘ Ió``````jóL

 :‘ √òg á`````«FÉæÑdG º``````∏©àdG

❂.Égò«ØæJh äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh

❂.ÉgQÉÑàNGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG ™°Vh

❂.Ò`«¨àdG IQGOEG

❂.πª©dG äÉaÓNh äÉYGô°üdG πM

❂.AGƒàM’Gh AGô°ûdGh êÉeóf’G ä’ÉM

á°SGQód √DhÉæH ÚHQóàŸG øe Ö∏£j êPƒ‰ ∫hCG ƒg Gòg

á«°üî°ûdG º¡JGõ«–h º¡JGQƒ°üJh º¡JÉ°VGÎaG º¡ah

ÜQóàŸG ¢û«©j  .É¡H πª©dG á≤jôWh á°ù°SDƒŸG ájƒg øY

º«gÉØe øe ¬jód Ée êôî«d É¡∏eÉµH ÉØdCG á∏MôŸG

êPÉ‰ πµ°T ‘ »∏ª©dG ™bGƒdG ¤EG á«ægP äÉ°VGÎaGh

:πã“ ƒé«∏dG äÉÑ©µe øe IòØæeh á∏«îàe ∫Éµ°TCGh

❂É˘˘gGô˘˘j É˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘jƒ˘˘˘¡˘˘˘dG êPƒ‰

.ÜQóàŸG

❂á¡Lh øe á°ù°SDƒª∏d áaó¡à°ùŸG ájƒ¡dG êPƒ‰

.ÜQóàŸG ô¶f

≈∏Y ,ájƒ¡dG êPƒ‰ AÉæH øe ¿ƒHQóàŸG øµªàj »µdh

,AÉæÑdG á«∏ªY É¡JÉHÉLEG Òãà°ùJ á∏Ä°SCG ìô£j ¿CG ÜQóŸG

:»∏j Éªc

❂?á°ù°SDƒŸG ‘ ∂àØ«Xh …ODƒJ ∞«c

❂º°ù≤dG ‘ ∂FÓeR πª©H ∂∏ªY §ÑJôj ∞«c

?iôNC’G ΩÉ°ùbC’G πª©H ∂dP §ÑJôj ∞«ch

❂»g Éeh ∂JÉMƒªW »g Éeh ∂àØ«Xh iôJ ∞«c

?äÉMƒª£dG √òg ≥«≤– ¿hO ∫ƒ– »àdG ≥FGƒ©dG

❂ôeGhC’Gh äÉª«∏©àdG º¡æe ≈≤∏àJ øjòdG ºg øe

?º¡ØFÉXhh º¡©bƒe ƒg Éeh

❂?¢SCGôJh ôjóJ øeh ±ô°ûJ øe ≈∏Y

 :á```°ù°SDƒŸG á```jƒg êPƒ````‰ AÉ```æH

∑Éæg äGQÉ≤∏d IôHÉY ïjQGƒ°U ∑Éæg Éª∏ãe

Gòg .äÉbhCÓd hCG äGƒæ°ù∏d ôHÉY ÒµØJ kÉ°†jCG

äÉÑ©µe √ôaƒJ …òdG …QÉµàH’G ÒµØàdG ƒg

É¡îjQÉJh »°VÉŸG IÈN øe kÉbÓ£fÉa  .ƒé«d

™°VƒdG ™e πeÉ©àJ ¿CG ∂æµÁ ,≥HÉ°ùdG

kÉ˘˘˘©˘˘˘°VGh ¬˘˘˘JÉ˘˘˘eRCGh ¬˘˘˘JÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûe π˘˘˘µ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG

πÑ≤à°ùŸ á∏ªàÙG ∫Éµ°TC’G ∂«æ«Y Ö°üf

π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ∂à˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lh ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘a  .á˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

.ô°VÉ◊G ∑ô°ùLh »°VÉŸG ∂JÒNPh

’EG ∂«∏Y Éªa ,QGôb PÉîJG Oó°üH âæc GPEÉa

¢SôµJh á≤HÉ°ùdG ∂JGÈN πc ¤EG óæà°ùJ ¿CG

π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ä’É˘˘ª˘˘à˘˘˘MG ‘ ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ∂JÒ°üH

ôHÉ©dG ÒµØàdÉa  .É¡æ«H øe π°†aC’G QÉ«àNGh

πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG èeój øeõ∏d

(º°SôdG ‘ Éªc) ,á«dÉ◊G ÒµØàdG á£≤f ‘

äGô`Ñ`î`dG

                                  (äÉbhCÓd) øeõ∏d ôHÉ©dG ÒµØàdGReal Time Thinking

 ¿ƒ©HÉJ øëf
¥Gƒ°SCÓd IOÉb Éæ°ùdh

ø°üfi ÉæØbƒe  Éæjód πª©dG º¶f
Ió≤©e

IôWÉfl øY ó«©H ∞XƒŸG π≤Y
πª©dG

 ¿ƒ≤∏°ùàj ¿hôjóŸG
Újò«ØæàdG ±ÉàcCG

áª≤dG ≈∏Y ´Gô°UáÑbGôŸG øe Òãc
á«∏NGódG

»àdG õLGƒ◊G ô°ùc
ΩÉ°ùbC’G π°üØJ

π``Ñ≤à°ùŸG         ô°VÉ◊G            »```°VÉŸG

á¶◊
áª°SÉMäÓµ°ûe

äGQGôb
≥jôØdG áªµM

ájOÉ°TQE’G ≈FOÉÑŸG
áªcÉ◊G

Iô¶f
áÑbÉK



äGƒ£î∏d kÉ≤ah Ò°ùJ IOófi á≤jô£H êPÉªædG AÉæH ºàj

:á«dÉàdG

❂êPÉ‰ ¢Vô©à°ùj ¿CG ∑QÉ°ûe πc øe ÜQóŸG Ö∏£j

…òdG ¬LPƒ‰ º¡d ìô°ûjh É¡«a º¡°ûbÉæjh ¬FÓeR

.ƒé«∏dG äÉÑ©µÃ ¬fƒc

❂…òdG êPƒªædG ìô°T ∑QÉ°ûe πc øe ÜQóŸG Ö∏£j

ÇOÉÑŸG hCG É¡à«é«JGÎ°SG hCG á°ù°SDƒŸG ájƒg øY ¬fƒc

πª©dG ≥jôa ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG á£«°ùÑdG ájOÉ°TQE’G

πNGO êPƒªædG ÖMÉ°U ™bƒe ójó– ºK  .É¡H

.√ÉæH …òdG êPƒªædG

❂≥Øàj êPƒ‰ AÉæH ƒg Éæg ÖjQóà∏d ¢ù«FôdG ±ó¡dG

.ácÎ°ûŸGh á«©ª÷G äGQƒ°üàdG πãÁ hCG ™«ª÷G ¬«∏Y

❂∞°üf øY êPƒªædG AÉæH øeR ójõj ’ ¿CG Öéj

.áYÉ°S

❂ájQGOE’G êPÉªædG AÉæH ‘ ÚHQóàŸG ™«ªL ºgÉ°ùj

√QhO πãÁh ¬©bƒe º¡æe πc »æÑj å«ëH á°ù°SDƒª∏d

.¬°ùØæH êPƒªædG πNGO

❂‹É◊G ™bGƒdG RhÉéàj Ée êPƒªædG øª°†àj ¿CG øµÁ

√Qhó˘˘˘˘d ÜQó˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ∂dPh π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ¤EG

¬æµÁ ∞«c ÜQóàŸG ìô°ûj ¿CG ≈∏Y  .¬àØ«Xhh

êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘NGO »˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG

.‹É◊G ™°VƒdG øe kÉbÓ£fCG

❂ÚHQóàŸG øe Ö∏£j êPƒªædG AÉæH ∫Éªµà°SG OôéÃ

Ò¨j å«ëH áØ∏àıG √ÉjGhR øe êPƒªædG ¢VGô©à°SG

øe êPƒªædG ájDhQ øe øµªà«d ¬fÉµe ÜQóàe πc

.øjôNB’G ÉjGhR

❂ÚHQóàŸG øe Ö∏£j

≈∏Y º¡JÉ≤«∏©àH A’OE’G

êPƒ˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

»˘˘à˘˘dG ø˘˘cÉ˘˘˘eCÓ˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jDhQh

»∏NGódG ≥£æŸG É¡°ü≤æj

,É˘˘¡˘˘£˘˘Ñ˘˘˘°V ø˘˘˘µÁ ∞˘˘˘«˘˘˘ch

∂∏J ∂«µØJ ∫ÓN øe

êPƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e AGõ˘˘˘˘˘˘˘LC’G

á˘≤˘jô˘£˘H É˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘cô˘˘J IOÉ˘˘YEGh

¿ƒ˘HQó˘àŸG É˘gGô˘j á˘«˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

.á©æ≤e

❂ÚHQóàŸG øe Ö∏£j

É¡fhôj »àdG á°ü≤dG Oô°S

êPƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ù›

¿ƒØ∏àîj hCG ¿ƒ≤Øàj Éeh

QÉµaCG øe º¡fÉgPCÉH Ée êGôNEG ±ó¡H ∂dPh  ,¬«∏Y

.äÉMÎ≤eh

❂Ú°ùaÉæŸG √É``````Œ á```°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SEG êPƒ‰ AÉæH

äÉ°ù∏÷G Ö«JôJ ‘ ÊÉãdG êPƒªædG ƒgh ¥ƒ°ùdGh

»˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ≥˘˘£˘˘æŸG í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘J ¤EG ±ó˘˘¡˘˘jh ,á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘à˘˘˘dG

±Gô˘˘˘˘˘˘WC’Gh Ú°ùaÉ˘˘˘˘˘˘æŸGh á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ÚH äÓ˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d

 ‘ É¡©bƒeh á«LQÉÿG

¿CG ÜQóª∏d øµÁh  .±ó¡à°ùŸG hCG ‹É◊G AGƒ°S - ¥ƒ°ùdG

É¡æY áHÉLE’G º¡æe Ö∏£j »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ìô£j

:É¡æeh ,êPƒªædG øjƒµàd ,ƒé«∏dG äÉÑ©µÃ

❂?ÉæJÉéàæÃ ¿ƒªà¡j øjòdG AÓª©dG äÉª°S »g Ée

❂áØ∏àıG äÉÄØ∏d É¡JóFÉah ÉæJÉéàæe äÉª°S »g Ée

?AÓª©dG øe

❂‘ QÉªãà°S’ÉH IôWÉîª∏d Üƒ∏°SCG π°†aCG ƒg Ée

?Éæ∏ªY ∫É›

❂?ìÉHQC’G ≥«≤ëàd Éæjód IóFÉ°ùdG á≤jô£dG »g Ée

?á∏°†Øeh áæµ‡ iôNCG á≤jôW ∑Éæg πgh

❂É¡Hôb áLQO »g Éeh íHô∏d áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée

?É¡à«ëHQ ä’ÉªàMG »g Éeh Égó©H hCG

❂Éæ£HôJ »àdG äÉbÓ©dG ´ƒfh øjOQƒŸG äÉª°S »g Ée

?º¡H

❂»˘˘˘g É˘˘˘eh Ú°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘e

ÉæJÉcô– »g Éeh  ,á©bƒàŸG º¡JÉcô– äÉgƒjQÉæ«°S

?IOÉ°†ŸG

❂.≥jƒ°ùàdG ¥ôW
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❂.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG IQGOEG

❂.πª©dG ¥ôa π«©ØJh AÉæH

❂á°üî°üÿG hCG á∏µ«¡dG IOÉYEG

❂.äÉéàæŸGh äÉeóÿG ôjƒ£Jh QÉµàHG

❂ .Iójó÷G ¥Gƒ`°SC’G ∫ƒNO

❂.á©HÉàŸGh π«¨°ûàdG á«dÉ©a IOÉjR

❂.á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤–h á°ùaÉæŸG π«∏–

É˘jGƒ˘˘æ˘˘dG ¤EG »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ø˘˘e
:á«é«JGÎ°S’G

ΩGóîà°SÉH Iójó÷G º∏©àdG ájô¶f IÉYOh IÉæH ó≤à©j

§˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûe ¿CG (IOÉ÷G ƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d ÜÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dCG)

 AÉ``æÑdG Ö```«dÉ°SCG

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

áMƒàØe ÜGƒHCG  Ö∏£àj ôeC’G
kGÒÑc kGó¡L

AÓ```ª©dG

ôÄÑdG ‘ •ƒ≤°ùdG

IóFGR áYô°S
Iô£«°ùdG ΩGó©fG ™e



»````a É``````ªFGOh É`````````°SÉ°SCG ø``````ªµJ »`````````é«JGÎ°S’G

ÉeóæYh  .∫É``````«ÿGh ÒµØàdG øe §````«£îàdG ƒ```````∏N

§˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ √ò˘˘˘˘g á˘˘˘˘jQGOE’G ÜÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dC’G Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùf

á«é«JGÎ°SG IÉ«M É¡dÓN øe »æÑf ÉæfEÉa »é«JGÎ°S’G

äÉaÓàN’G »g √ògh  .á«é«JGÎ°SG á£N Oô› ’

á˘˘˘˘˘˘˘˘£ÿGh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«◊G ÚH á˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘gƒ÷G

:á«é«JGÎ°S’G

❂»°VÉŸG ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îàdG óªà©j

øµÁ ’ πÑ≤à°ùŸGh ,πÑ≤à°ùŸG ™bƒJ ’hÉfi

≈∏Y »é«JGÎ°S’G ÒµØàdG óªà©j Éªæ«H  .¬©bƒJ

áYÉæ°üd ΩÉN IOÉªc √QÉ°†ëà°SG ’hÉfi »°VÉŸG

.¬àYÉæ°U øµÁ πÑ≤à°ùŸGh ,πÑ≤à°ùŸG

❂QGô≤à°S’G ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ≤j

ô``````«µØàdG Ωƒ```````≤j É``````ªæ«H ,√ô``````«¨J ä’É`ªàMGh

ó``````cCÉàdGh QGô`````≤à°S’G Ωó``````Y ≈∏Y »é«JGÎ°S’G

.√Ò¨J øe

❂AÉ¡àf’G Qƒa á«é«JGÎ°S’G §£ÿG áª«b »¡àæJ

CGóÑJh ,åjó– ¤EG áLÉëH íÑ°üJh É¡àHÉàc øe

≈∏Y áªFÉ≤dGh øeõ∏d IôHÉ©dG á«◊G á«é«JGÎ°S’G

Iõ˘˘˘gÉ˘˘˘L í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJh ,É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G ∫É˘˘˘M ∫É˘˘˘«ÿG

.Iô°TÉÑe ΩGóîà°SÓd

❂AGÈN á£°SGƒH á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ôjƒ£J ºàj

êQÉ˘˘˘˘˘Nh π˘˘˘˘˘NGO ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘°ùeh ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘eh

Éªæ«H ,Égò«ØæJ øjôNB’G øe Ö∏£jh ,á°ù°SDƒŸG

É¡«eóîà°ùe á£°SGƒH á«◊G á«é«JGÎ°S’G Qƒ£oJ

.É¡jòØæeh

❂äÉª«∏©àd á«æ«JhôdG á«é«JGÎ°S’G §£ÿG êÉà–

QÉ˘˘˘µ˘˘˘aC’G É˘˘˘eCG ,É˘˘˘gò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d äGAGô˘˘˘LEGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°Sh

É˘«˘FÉ˘≤˘∏˘J ò˘Ø˘æ ŏà˘a IOó˘é˘àŸG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G É˘˘jGƒ˘˘æ˘˘dGh

.É¡d áLÉ◊G á¶◊h

❂≈∏Yh äÉØ∏ŸG ‘ á«é«JGÎ°S’G §£ÿG óLƒJ

Éªæ«H ,á«fhÎµdE’G øjõîàdG §FÉ°Sh ≈∏Yh ∞aQC’G

∫ƒ≤Y ‘ á«◊G äÉ«é«JGÎ°S’Gh ÉjGƒædG óLƒJ
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π˘˘˘˘ã“ êPÉ‰ AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H ÚHQó˘˘˘˘˘àŸG ø˘˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘j

É¡Ñ«JôJh É¡Ø«æ°üJ ™e äÉeRC’Gh äÓµ°ûŸG

Óãe øµÁ  .áÑ°SÉæe É¡fhôj »àdG á≤jô£dÉH

QhÉfi á˘˘KÓ˘˘ã˘˘d kÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘W äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ

:»g

..áájjôô°°ûûHH ääÓÓµµ°°ûûee --11

..áá««ææaa ääÓÓµµ°°ûûee --22

..áá««ddÉÉee ääÓÓµµ°°ûûee --33

¬àjDhQ ¿ƒµj ¿CG ÜQóàe πc øe Ö∏£jh

áHÉLE’ÉH ∂dPh ,á∏µ°ûe πc øY á°UÉÿG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY

❂√òg ójõJ »àdG πeGƒ©dG »g Ée

πeGƒ©dG »g Éeh ,kÉªbÉØJ äÓµ°ûŸG

?ÉgójóÑJ ¤EG …ODƒJ »àdG

❂äÓµ°ûŸG √òg ºbÉØJ ∫ÉªàMG Ée

?áæMÉW äÉeRCG íÑ°üàd

❂øµÁ ∞«ch áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G »g Ée

ÉgQÉKBGh É¡ÑbGƒY »g Éeh  ?É¡≤«Ñ£J

?á«ÑfÉ÷G

∫É¨°ûf’G
á∏«Ä°V ìÉHQCÉH

ÒZ πªY ≥jôa
¢ùfÉéàe

äÉLÉ«àMG º¡a Aƒ°S
AÓª©dG

ó≤©e ∞bƒŸG‹ƒj ƒªædG øe ójõe
ìÉHQ’G øe kGójõe

QóJ »àdG Iô≤ÑdG íHP
íHôdG

kÓ«Ñ°S óŒ’ QÉµaCG
≥«Ñ£à∏d

 ≈∏Y ô£«°S
¬```à«fGhóY

äGA’ƒdG Qó≤J

‘ ¿ƒfƒµ«°S §«£îàdG hôjóe

™bGƒdG øY Ió«©H á«LÉY êGôHCG
ò«ØæJ ¿hO äÉ°üfCG ΩÉ°ùb’G ΩÉ°ù≤fCG ¬d AGQC’G ÜQÉ°†J

IQGOE’G ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ
»YÉæ°U ¢ù°ùŒ OƒLh

:á∏ªàÙG äÉeRC’Gh áªFÉ≤dG äÓµ°ûŸG êPƒ‰ AÉæH
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:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’  .á«Hô©dG á¨∏dÉH
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.É¡«Ä°ûæe Üƒ∏bh

❂É˘˘˘gó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G §˘˘˘˘£ÿG ï˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘µÁ

ï°ùfh º¡a øµÁ ’h ,¿Éµe øe ÌcCG ‘ É¡Ø«XƒJh

.É¡«©°VGh πÑb øe ’EG É¡Ø«XƒJh á«é«JGÎ°S’G ÉjGƒædG

❂Ö°üJh ™ÑæJ á«≤ÑW áYÉæ°U á«é«JGÎ°S’G §£ÿG

ÉjGƒædG Éªæ«H ,É«∏©dG IQGOE’G ¿ÉgPCG ‘ »¡àæJh CGóÑJh

πc ‘ πª©dG ¥ôa ¢üîJ á«Ñ©°T áYÉæ°U á«é«JGÎ°S’G

.ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG

❂áZÉ«°üdGh áHÉàµdG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G §£ÿG óªà©J

Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘jh ,»˘˘¡˘˘Ø˘˘°ûdG ΩÓ˘˘µ˘˘dGh ΩÉ˘˘˘bQC’Gh á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh

á°ûjÉ©ŸGh πYÉØàdGh Ö©∏dGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y »é«JGÎ°S’G

.∫É°üJ’Gh

.√DhÉæH ÚHQóàŸG øe Ö∏£j …òdG ÒNC’G êPƒªædG ƒg Gòg

É¡Ñ°ùàcG »àdG á«FÉ¡ædG äGQÉ¡ŸGh óYGƒ≤dG ¢üî∏j ƒgh

√òg AÉæH π«¡°ùàdh  .ÖjQóàdG äÉ°ù∏L ∫ÓN ¿ƒHQóàŸG

áÑ©d á£°SGƒH áHÉLE’G ÜQóàe πc øe Ö∏£j êPÉªædG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ƒé«d

❂êPÉªædG AÉæH øe ¬àª∏©J Ée ¢ü«î∏J ∂æµÁ πg

?AÉ°†«H ábQh ≈∏Y ô£°SCG IóY ‘ á≤HÉ°ùdG ájQGOE’G

❂¿CG πªàëj »àdG áªcÉ◊G ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG »g Ée

?∂à°ù°SDƒŸ É¡àeAÓe ΩóYh É¡Ø©°V âÑãj

❂ócCÉàJ ¿CG πªàëj »àdG ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG »g Ée

?∂à°ù°SDƒŸ IóFÉa äGP íÑ°üàd ,ó©H Éª«a É¡àë°U

❂≥ØàJh ∑DhÓeR ÉgÉæH »àdG ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG »g Ée

?É¡©e ∞∏àîJ »àdG AiOÉÑŸG »g Éeh ,É¡©e

á£«°ùÑdG ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG êPÉ‰ AÉæH
:ôjƒ£àdGh Ö«cÎdG IOÉYE’

äÓµ°ûŸG AÉØNEG ÚØXƒŸG á«bôJ


